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Status inclusief 
voorlopige planning  

n.v.t. 21-5-2026 4-6-2026 
Doel bespreking Onderling debat tussen commissieleden en reactie college 
Advies commissie Advies volgt na commissiebehandeling 
Toelichting Inleiding  

Het Sociaal Domein is de afgelopen jaren enorm veranderd. De organisatie heeft deze 
veranderingen opgevangen met niet-structurele oplossingen. Wat ertoe heeft geleid dat de 
huidige formatie en organisatiestructuur niet meer passen. Daarbij komt dat de raad in 2025 heeft 
ingestemd met het opzetten en door ontwikkelen van lokale teams binnen de afdeling Jeugd en 
Organisatie van het Sociaal Domein. Deze ontwikkeling heeft ook impact op de formatie en 
organisatiestructuur van het Domen in zijn geheel. Naar aanleiding van deze ontwikkelingen heeft 
het college aan het directieteam gevraagd om een passende formatie en organisatiestructuur te 
maken.  
 
Het directieteam is met het voorstel gekomen waarin het Sociaal Domein overgaat in Domein 
Samenleving. Dit nieuwe Domein bestaat uit de volgende vier afdelingen: 

1. Afdeling Gezond en Maatschappelijke Ondersteuning; 
2. Afdeling Jeugd en Onderwijs; 
3. Afdeling Inkomen en Bestaanszekerheid; 
4. Afdeling Vrije Tijd 

 
De afdeling Vrije Tijd maakt geen onderdeel uit van de reorganisatie.  
 
Gevraagd besluit 
Om deze reorganisatie mogelijk te maken vraagt het college de raad om: 

1. De financiële consequenties van de reorganisatie van het Sociaal Domein te verwerken 
waarbij de budgetten ‘personeel’ in Programma 1 en 2 en overzicht overhead vanaf 2026 
t/m 2029 worden verhoogd. Dit geldt ook voor de post ‘overige budgetten’ in Programma 
2. 

2. Een aantal structurele dekkingsvoorstellen op te nemen die betrekking heeft op de 
Programma’s 1, 2 en Overhead. 

3. Het resterende budgettaire na- en voordeel te verwerken op de manier die aangegeven 
staat in het raadsvoorstel. 

4. De uit het raadsvoorstel voortvloeiende begrotingswijziging vast te stellen.  
 
Doel reorganisatie Sociaal Domein 
Het college beoogt met de reorganisatie een Sociaal Domein te realiseren dat financieel gezond, 
effectief en toekomstbestendig is. Ook hoopt het college dat het Sociaal Domein met deze nieuwe 
basis zich verder kan ontwikkelen op het gebied van dienstverlening.  
 
 

Beeldvorming Oordeelsvorming en 
Advisering

Besluitvorming



 
 

 

Financiële gevolgen 
Het college heeft de financiële gevolgen van de reorganisatie van het gehele Sociaal Domein, 
inclusief de formalisatie van de lokale teams en de besparing specialistische jeugdzorg, 
samengevat in onderstaande tabel (zie ook blz. 6 t/m 9 van het raadsvoorstel). Daarbij heeft het 
college aangegeven voor 2026 en 2027 een budgettair nadeel te verwachten en vanaf 2028 een 
structureel budgettair voordeel te voorzien. Het college heeft in het raadsvoorstel niet 
aangegeven hoe het eventuele financiële tekorten zal opvangen, mocht dit voorziene structurele 
budgettaire voordeel vanaf 2028 uitblijven of tegenvallen.  
 

 
 
Bijzonderheden 
De raad heeft door het aannemen van het gewijzigde raadsvoorstel Doorontwikkeling lokale 
teams en organisatie Jeugd en Onderwijs (d.d. 22-09-2025) het college de opdracht gegeven een 
reorganisatie voor de afdeling Jeugd en Onderwijs in gang te zetten. Over een reorganisatie van 
het gehele Sociaal Domein heeft het college via de Perspectiefnota 2026 (blz. 5) en de 
Programmabegroting 2026 (blz. 14) informatie aan de raad verstrekt.  
 
De start van de nieuwe organisatie, de afdeling Domein Samenleving, staat gepland voor 1 juli 
aanstaande.  
 

Achtergrondinformatie Raadsvoorstel Doorontwikkeling lokale teams en organisatie Jeugd en Onderwijs (d.d. 22-09-2025) 
Raadsvoorstel Organisatievorm lokale (buurt)teams (d.d. 17-02-2025) 
Raadsvoorstel Project hervorming specialistische jeugdhulp (d.d. 07-10-2024) 
 
Schriftelijke vragen PVV – Grote zorgen rondom reorganisatie Sociaal Domein (d.d. 13-03-2026) 
 
Memo – Eerste monitor kosten jeugdhulp 2026 (d.d. 11-02-2026) 
Memo – Bijgestelde prognose 2025 kosten specialistische jeugdhulp (d.d. 23-01-2026) 
Memo – Prognose kosten specialistische jeugdhulp 2025 (d.d. 20-11-2025) 
Memo – Derde monitor kosten jeugdhulp 2025 (d.d. 15-10-2025) 
Memo – Tweede monitor kosten jeugdhulp 2025 (d.d. 16-07-2025) 
Memo – Regiovisiemonitor Jeugdzorg Haaglanden 2024 (d.d. 16-07-2025) 
Memo – Afdoening motie 2411-61: Geef het kind een stem in de jeugdhulp (d.d. 27-05-2025) 
Memo – Afronding project Hervorming Specialistische Jeugdhulp (d.d. 26-03-2025) 
Memo – Nieuwe prognose kosten specialistische jeugdhulp 2024 (d.d. 11-03-2025) 
Memo – Eerste monitor kosten jeugdhulp 2025 (d.d. 31-01-2025) 
Memo – Verdaging Raadsbesluit Verordening Jeugdhulp (10-12-2024) 
Memo – Nieuwe prognose kosten specialistische jeugdhulp 2024 (d.d. 22-11-2024) 
Memo – Duiding kosten Jeugdhulp (d.d. 06-11-2024) 
Memo – Herijking toegang tot jeugdhulp (d.d. 17-10-2024) 
Memo – Prognose Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden kosten specialistische jeugdhulp 2024 
(d.d. 09-07-2024) 
Memo – Regionale aanpak kostenbeheersing jeugd (d.d. 09-07-2024) 
Memo – Tweede prognose kosten specialistische jeugdhulp 2024 (d.d. 11-06-2024) 
Memo – Monitor kosten jeugdhulp (d.d. 17-05-2024) 

https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/b919a780-a01a-4659-a65a-c128b83d34b3?documentId=5115ddda-cb7d-4dae-9d54-b3c59fac3d76&agendaItemId=323bbf8d-d078-4c02-8520-2564411a2bad
https://zoetermeer.begrotingsapp.nl/perspectiefnota-2026/programma/programma-2-samen-leven-en-ondersteunen#onderdeel-4098672-toelichting-financin:~:text=1.8%20Organisatieontwikkeling%20Sociaal%20Domein%C2%A0,een%20integrale%20afweging%20kan%20plaatsvinden
https://zoetermeer.begrotingsapp.nl/programmabegroting-2026-2029/programma/programma-1-onderwijs-economie-en-arbeidsparticipatie#doelstelling-1429003-iedereen-werkt-leert-enof-doet-naar-vermogen-mee:~:text=Organisatieontwikkeling%20Sociaal%20Domein%0AIn%202026%20vindt%20een%20reorganisatie%20van%20de%20afdelingen%20van%20het%20Sociaal%20Domein%20plaats%2C%20gericht%20op%20het%20versterken%20van%20de%20kwaliteit%20van%20de%20dienstverlening%2C%20het%20verbeteren%20van%20interne%20sturing%20en%20het%20beheersbaar%20maken%20van%20de%20(personeels)kosten.
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/b919a780-a01a-4659-a65a-c128b83d34b3?documentId=5115ddda-cb7d-4dae-9d54-b3c59fac3d76&agendaItemId=323bbf8d-d078-4c02-8520-2564411a2bad
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/9f0713eb-7817-4f7c-ac07-00bcdccf4201?documentId=ef68e5ea-2703-46dd-8701-8f3b4f250426&agendaItemId=b4a9fd16-589b-4bee-b2f8-46416edb1892
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/1cbf58c5-8b6d-47a0-9b4b-416b0cf80491?documentId=1ed0053c-0ca2-4a0f-95d4-268ea3a4822c&agendaItemId=46dcce7c-fb28-4f9e-a193-8cfbd442e7d2
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/64eaae8f-e8e8-426b-914a-9264c7efd0ae
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/e3e6586f-4601-42a1-8629-90d23cbaab80
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/e1d61702-93b7-4a5c-982f-51cbad5dc030
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/70daa0c8-845f-4d7a-8b60-c67cab96bea6
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/6b2df618-02ec-49bf-a647-8d8d8746d709
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/a26dfc89-7474-4484-bba6-a131231fb6ef
https://portal.ibabs.eu/ListEntry/View/2aec6227-b09b-48df-8cee-de2f5b7b4d45?returnUrl=%2FListReport%2FView%2Fda3306bd-f8d1-4293-9f16-ae6e742e1b65
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/506e0b43-d0c5-49ee-a6f7-6cf1e70bde0b
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/137c65fe-0e62-4d7f-9560-6f11f2b3897d
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/4b8673e4-7b12-4367-9c0d-3de779d71350
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/e28d329c-8708-4898-ac21-b22c9c0ab5d2
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/d4f19746-bdaf-4661-b275-c1ac0faaef57
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/a0ad3db8-cd9f-4d58-a407-ae9027d0f9c1
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/5ab5126d-d4e4-4b28-b0d2-61e176e25bae
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/41caf493-08fb-408a-8ced-851df811e0be
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/be534494-e0a3-447c-bc5c-0286a2181ff5
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/2c614b2a-7c68-4830-9029-1fba6cc53f5b
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/43973696-22aa-42c1-9701-680b5d55be59
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/ee2d6898-cfc8-4f6b-a093-c341422c70d5


 
 

 

 
 

Memo – Stand van zaken project Hervorming specialistische jeugdhulp (d.d. 15-05-2024) 
Memo – Aanpassingen prognose kosten specialistische jeugdhulp 2023 (d.d. 26-04-2024) 
Memo – Eerste prognose kosten jeugdhulp Zorg in Natura 2024 (15-04-2024) 
Memo – Afronden acute acties jeugdhulp (d.d. 27-03-2024) 
Memo – Stand van zaken acute acties jeugdhulp (d.d. 20-12-2023) 
Memo – Afdoening toezegging 632: Monitor kosten jeugdhulp (d.d. 20-12-2023) 
Memo – Nieuwe prognose kosten specialistische jeugdhulp 2023 (d.d. 01-12-2023) 
Memo – Analyse eerste prognose kosten Jeugdhulp Zorg in Natura 2023 (d.d. 08-09-2023) 
Memo – Eerste prognose kosten Jeugdhulp Zorg in Natura 2023 (d.d. 16-06-2023) 
Memo – Diverse ontwikkelingen jeugdhulp (d.d. 08-02-2023) 
Memo – Stand van zaken diverse regionale onderwerpen jeugdhulp (07-07-2022) 
Memo – Analyse kostenontwikkeling Jeugdhulp Zorg in Natura 2021 (d.d. 29-10-2021) 
Memo – Kostenontwikkeling jeugdhulp Zorg in Natura 2021 (d.d. 16-07-2021) 
Memo – Financiële ontwikkeling Jeugdhulp Zorg in Natura (04-09-2020) 
Memo – Doorrekening Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden kosten jeugdhulp zorg in Natura 
2020 (d.d. 26-06-2020) 
Memo – Toelichting onderdelen Jeugdhulp Zorg in Natura en PGB Jeugd uit raadsmemo financiële 
afwijkingen na Tweede tussenbericht 2019 (d.d. 22-01-2020) 
Memo – Eerste prognose kosten jeugdhulp 2019 (d.d. 20-06-2019) 
Memo – Analyse inkoopbureau H-10 kostenstijging 2018 Jeugdhulp Zorg in Natura (d.d. 05-10-
2018) 
Memo – Analyse prognose Jeugdhulp Zorg in Natura (d.d. 29-08-2018) 
 
Motie 2411-61 GroenLinks – Geef het kind een stem in de jeugdhulp (d.d. 11-11-2024) 

 

https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/1d19553a-090b-453e-b3a0-67a835558eb7
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/e0fce55b-3b4a-484f-af04-5ce24103b13b
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/776bd4b7-34e8-4ce3-8ec3-7e45c0b90f68
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/ecdadfe6-7123-4376-9b99-f3a767d76fc6
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/e788aba8-9140-4027-b2f5-da6f8cdcb8a2
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Document/1fc7389a-9827-4eae-9768-3f7eacc4929c?documentId=cf73cce9-4336-424d-b433-b09613419d33
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/9aa94310-4702-413d-afb8-db533869f830
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/15615cfe-5ff1-4f85-80f8-9acce40774db
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/e91159ff-4e51-42b7-b69c-4434347c35d6
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/cef5a1f3-2081-4195-a5ac-c658d9143b01
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/c98e371a-8c29-42c7-96cd-17a8f0816af2
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/0c9194b1-1217-49a6-ad3b-620fb6c4c608
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/8dbcfb9f-557e-4b78-90b5-e405452f7ca4
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/3a91a5ea-e647-4bea-bc62-9f36be3fcd2c
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/18838c59-b8a3-440f-8443-d340d1b3815b
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/dd04df85-c74a-4d72-be79-f803acc0c9c9
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/a8a4bfbd-fb7f-43fe-9261-51023c5cf208
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/05f369f0-cc3f-44d2-ba2f-011b86c880d4
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/67d20d75-4d19-42fa-a754-8b609d3d3358
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/3ccf8e1a-38bd-4253-916f-93d3a3fb0bc3

