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Samenvatting

Het opstellen van een visie op de Sterke Sociale Basis maakt
onderdeel uit van het plan Integraal werken aan een gezonde stad
(2023) en geeft invulling aan de afspraken in het Gezond en Actief
Leven Akkoord (GALA), waarin staat dat de sociale basis essentieel
is om zorg toegankelijk te houden voor inwoners die dit het meest
nodig hebben.

In een intensief participatietraject zijn ideeén en plannen opgehaald
bij inwoners, partners en vrijwilligers, waardoor de contourennotitie is
aangescherpt en aangepast. Bij dit raadsvoorstel zijn het eindverslag
van de participatie en de definitieve visie gevoegd. Na besluitvorming
wordt de visie uitgewerkt in een uitvoeringsagenda, die in Q3 2026
wordt opgeleverd. De visie steunt op drie uitgangspunten: de inwoner
maakt het verschil, ontmoeten kan overal en samenwerken aan een
sterke sociale basis.

Bijlagen

Bijlage 1 — De Zoetermeerse Sterke Sociale Basis inwoners maken
het verschil

Bijlage 2 — Leeswijzer aanpassingen in Contourennotitie Visie Sterke
Sociale Basis

Bijlage 3 — Eindverslag Participatie Visie Sterke Sociale Basis.
Bijlage 4 — Gespreksverslagen verdiepende participatiebijeenkomsten
Bijlage 5 — Enquétevragen Doe Mee Zoetermeer

Bijlage 6 — Rapport Onderzoek Sterke Sociale Basis

Bijlage 7 — Advies ASD Sterke Sociale Basis

Bijlage 8 — Collegereactie op het advies van de ASD over de Visie
Sterke Sociale Basis



https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Index/fab02972-1ee6-42d2-ae0a-5c2f28ea4b80

Raadsbesluit
Raadsvoorstel Visie Sterke Sociale Basis
2026-023828

De raad van de gemeente Zoetermeer;
Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van 3 maart 2026
besluit
1. De Visie Sterke Sociale Basis vast te stellen.
2. Het eindverslag participatie Sterke Sociale Basis vast te stellen.
3. Het college opdracht te geven voor het opstellen van een uitvoeringsagenda Sterke

Sociale Basis.

Dit besluit treedt in werking twee weken na de bekendmaking daarvan. Tenzij over dit besluit
een inleidend verzoek tot het houden van een referendum wordt gedaan.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de raad op 16 juli 2026

de griffier, de voorzitter,

drs. R. Blokland MCM drs. M.J. Bezuijen



Toelichting
Probleemstelling en kader

Inleiding
In 2023 is het plan Integraal werken aan een gezonde stad vastgesteld. Dit plan heeft als doel

om inwoners van Zoetermeer zo lang mogelijk gezond en veerkrachtig te laten leven. Een
belangrijke doelstelling binnen dit plan is het versterken van de sociale basis. Het netwerk, dat
bestaat uit betrokken en zorgzame inwoners, aangevuld met informele netwerken en formele
organisaties, wordt de sociale basis genoemd.

De visie op de Sterke Sociale Basis is geschreven vanuit het perspectief van de inwoner. Een
gezonde samenleving ontstaat in de stad zelf. Inwoners maken zelf het verschil en weten hoe
ze elkaar kunnen ondersteunen en bijdragen aan sociale cohesie en hun leefomgeving. Dat
vraagt om een andere manier van werken van zowel de gemeente als maatschappelijke
organisaties: minder aanbodgericht, meer vraaggestuurd. De ideeén en oplossingen van
inwoners moeten leidend zijn.

Beoogd effect

De visie heeft als doel dat inwoners de ruimte voelen om meer zelf regie te voeren en
initiatieven te ontplooien. De gemeente en maatschappelijke organisaties nemen hierbij vooral
een faciliterende rol aan. Er wordt vraaggestuurd gewerkt in plaats van aanbodgericht. De
gemeente faciliteert ontmoetingsplekken en brengt meer structuur aan in de wijze waarop
maatschappelijke partners, inwoners en de gemeente samenwerken.

Voorstel/lkeuzemogelijkheden/risico’s

1. De visie Sterke Sociale Basis vast te stellen.

2. Het eindverslag participatie Sterke Sociale Basis vast te stellen.

3. Het college opdracht te geven voor het opstellen van een uitvoeringsagenda Sterke
Sociale Basis.

Argumenten
1.1 De visie draagt bij aan het versterken van de sociale basis

Er staan een aantal concrete voorstellen in om de sociale cohesie in Zoetermeer te vergroten.

2.1 Het participatietraject is doorlopen en afgerond zoals vastgesteld in het procesvoorstel
participatie.

Uit het participatietraject bleek dat er veel draagvlak is voor de visie. De opbrengsten uit het

participatieproces zijn verwerkt in de definitieve versie van de visie.

3.1 Het participatietraject leverde veel goede ideeén en plannen op om verder uit te werken,
naast de voorstellen die al in de visie zelf staan.

Deze opbrengsten en voorstellen moeten verder worden uitgewerkt, zodat ze in de praktijk

gebracht kunnen worden.

Kanttekeningen
1.1 De beweging van aanbodgericht werken naar vraaggericht werken vraagt van een aantal
maatschappelijke partners een verandering in werkwijze, maar ook van de gemeente zelf.

1.2 De kracht van een sterke sociale basis ligt in het initiatief en de veerkracht van inwoners.
Dit zou moeten resulteren in een samenleving die minder afhankelijk is van de gemeente.
Hoe dit in de praktijk precies vorm krijgt, is echter niet volledig te voorspellen.



1.3 Om inwoners en het ontwikkelen van de sterke sociale basis te versterken, is een integrale
samenwerking binnen de gemeente belangrijk.

De gemeentelijke organisatie zal zich meer moeten gaan verhouden tot wat inwoners nodig

hebben en de interne samenwerking daarop moeten afstemmen. Dit vereist ook betere

afstemming tussen domeinen en een meer samenhangende benadering in strategische

plannen en keuzes die betrekking hebben op inwoners en de sterke sociale basis.

Financién
Het aannemen van dit raadsvoorstel heeft geen financiéle gevolgen. In de volgende fase wordt
een uitvoeringsagenda opgesteld, waaraan wel een financiéle paragraaf wordt toegevoegd.

Controleprotocol
Niet van toepassing.

Participatie en Communicatie

Het proces van participatie en communicatie over deze visie is opgenomen in het eindverslag
participatie Sterke Sociale Basis. Alle betrokken deelnemers en inwoners worden hierover apart
geinformeerd.

Duurzaamheid
Niet van toepassing.

Toegankelijkheid en bruikbaarheid voor gehandicapten
Niet van toepassing.

Rapportage en evaluatie

De rapportages over de Sterke Sociale Basis lopen via de rapportage Sociaal Domein.
Daarnaast wordt een uitvoeringsagenda opgesteld voor de komende vier jaar. De
uitvoeringsagenda wordt jaarlijks geévalueerd. Zo kan tijdig worden bijgestuurd en kunnen
accenten worden aangepast op basis van actuele ontwikkelingen.

Planning

Na vaststelling van de visie wordt de uitvoeringsagenda opgesteld. De planning is om deze eind
Q3 2026 voor te leggen aan de gemeenteraad. Daarna volgt jaarlijks een evaluatie van de
uitvoeringsagenda.



