
Waar staan we? 
Midterm-review 2022-2026



Wat hebben we gedaan?

• Het knelpuntenpotje van de raad is vergroot met € 150.000.

• Impuls gegeven aan Samen Zoetermeer Gezond 

(voorheen Zoetermeer 2025).

• Meer spreekuren door wijkwethouders.

• We kijken hoe we de maatschappelijke kosten-baten analyses zo 

effectief mogelijk kunnen gebruiken in beleidsvorming.

1.
Een nieuwe 

periode 

Wat gaan we nog doen?

Wat doen we anders?

• We hebben meer bestuurlijke aandacht gegeven aan en capaciteit 

beschikbaar gemaakt voor de lobby New Towns. 



2.
De visie 

Zoetermeer 

2040

Wat hebben we gedaan?

• Alle beleidsstukken zijn langs de visie Zoetermeer 2040 gelegd.

• We hebben een Stadsfestival georganiseerd met 5000 bezoekers.

• We hebben de stad betrokken bij de Ruimtelijke Strategie 2040, 

met een pop-up expo centraal in de stad.

• Er is € 57,6 miljoen rijkssubsidie binnengehaald voor bouwprojecten. 

Wat gaan we nog doen?

• We leveren de ruimtelijke strategie aan, voor bespreking met de raad.

• We brengen de programma's in de begroting in lijn met de 

Visie Zoetermeer 2040. 



• Er is een burgerberaad geweest dat heeft geresulteerd in adviezen 

voor de kaders van het nieuwe afvalbeleid.

• De pilots buurtvisie zijn geëvalueerd. 

• Participatie is steviger verankerd in de organisatie. 

• Right to challenge is mogelijk gemaakt: inwoners kunnen taken van de 

gemeente anders/beter/slimmer/goedkoper uitvoeren. 

• Subsidieregeling voor maatschappelijke initiatieven verloopt via 

DoeMee.zoetermeer.nl zonder optie tot crowdfunding.

• Het burgerberaad als instrument wordt geëvalueerd.

• De lessen van de pilots buurtvisie worden meegenomen in het nieuwe 

participatiebeleid.

3.
Inwoners-

overleg 

Wat hebben we gedaan?

Wat doen we anders?

Wat gaan we nog doen?



4.
Veiligheid

• Actieplannen vaststellen voor overige speerpunten uit Kadernota 

Veiligheidsbeleid 2023-2026.

• Adequate inzet op nieuwe ontwikkelingen zoals meidengeweld.

• We geven voorlichting aan jongeren, ouderen en ondernemers over 

digitale criminaliteit.

• Rijksbijdrage Preventie met Gezag (2024-2027) van € 1,4 miljoen inzetten

ter voorkoming dat jeugd in de criminaliteit terechtkomt.

• We blijven aandacht vragen voor de capaciteit bij de politie. 

Wat hebben we gedaan?

Wat gaan we nog doen?

• Kadernota Veiligheidsbeleid 2023-2026 vastgesteld.

• Versterkte aanpak ondermijning, woonoverlast en Bibob.

• Aanpak met Delft en Den Haag heeft gezorgd voor afname (rivaliserende) 

jeugdgroepen.

• We werken samen met de scholen aan veiligheid op scholen. 

• Team Handhaving op sterkte, waaronder jeugd- en horecaboa's.

 
Wat gaan we nog doen?



• We maken een intern actieplan voor de korte termijn, voor versnelling 

van de woningbouw.

• Intensivering van het overleg met woningcorporaties over huisvesting 

bijzondere doelgroepen. 

5.
Wonen en 

ruimtelijke 

ordening 

Wat hebben we gedaan?

Wat doen we anders? 

Wat gaan we nog doen?

• Het hoogste aantal woningen opgeleverd sinds jaren, in 2023. 

• We hebben de Omgevingswet geïmplementeerd.

• De wijkverkenning Buytenwegh wordt uitgevoerd. 

• Concrete afspraken gemaakt met eigenaren winkelcentrum Meerzicht. 

• Overeenkomsten gesloten voor woningbouw, o.a. voor Edisonpark.

• We leveren Volkshuisvestingsprogramma op, voor bespreking met raad.

• Overleg woningcoöperaties Visie Vernèdepark wordt geïntensiveerd.



• Onderzoek gedaan naar besteedbaar inkomen. 

• HagaZiekenhuis blijft open en geboortezorg is behouden.

• Nieuwe aanbieder ZoetermeerPas geselecteerd en we onderzoeken of de 

pas door breder publiek kan worden gebruikt.

• Onderwijsachterstanden worden zoveel mogelijk voorkomen. 

• Nota lokaal gezondheidsbeleid opgesteld als basis voor de Gezonde Stad.

 

6.
Het sociaal 

domein

Wat hebben we gedaan?

• We gaan de Bijzondere Bijstand herzien. 

• Sociaal Innovatiefonds wordt doorontwikkeld.

• Toegang tot jeugdhulp en samenwerking in de regio wordt herijkt. 

• We gaan de visie Op sterke sociale basis verder invullen.

Wat gaan we nog doen?



6.
Het sociaal 

domein

Wat doen we anders?

• Tijdens energiecrisis is een Geldpunt opgericht, een noodfonds ingesteld 

en zijn maatschappelijke partners versterkt om betere hulp te bieden aan 

inwoners.

• We hebben actieplannen, acute acties en een crisisorganisatie moeten 

inrichten om de toenemende kosten van de jeugdzorg het hoofd te 

bieden.

• Regionaal zijn ontwikkelingen in gang gezet om inkoop vanaf 2027 

anders in te richten en besturing regio aan te passen om te voldoen aan 

de hervormingsagenda. 



• Bibliotheekvestigingen Oosterheem en Rokkeveen blijven open.

• Werkbudget van wijkregisseur wordt breder ingezet.

• Wijkregisseurs organiseren ontmoetingen in de wijken en hebben 

structureel overleg met de wijkteams. 

• Succesvolle pilot voor jeugdhonk in Buytenwegh.

7.
Werken in en 

aan de wijken 

• Er wordt verkend of een Huis van de Wijk (budgetneutraal) kan worden 

gerealiseerd. 

Wat hebben we gedaan?

Wat gaan we nog doen?



Wat gaan we nog doen?

8.
Onderwijs

• De samenwerking tussen scholen en jeugdhulp wordt verbeterd.

• We gaan nog acht schoolpleinen vergroenen.

Wat hebben we gedaan?

• Kadernota integraal huisvestingsplan vastgesteld.

• Een aantal schoolgebouwen is duurzamer.

• Samenwerking kinderopvang en onderwijs is versterkt. 

• Onderwijsachterstanden zijn teruggedrongen.

• Inzet op leerplicht vergroot. 

• We hebben vier schoolpleinen vergroend.

• We maken een technische praktijklocatie mogelijk.

• Met partners voeren we de Lokale Educatieagenda 2024 uit.

• Besluit genomen over 4Motion college/sporthal.

 



Wat hebben we gedaan?

Wat gaan we nog doen?

Wat doen we anders?
• De Mandelabrug is veiliggesteld en we nemen het besluit over het vervolg 

van de brug. 

• De afvalbakken worden slimmer over de stad verspreid. 

• Bewoners krijgen de mogelijkheid om een voorstel in te dienen voor 

maatregelen bij gemeentelijke (hinder)bomen.

• Aantal bomen aan eind van de collegeperiode is hoger dan aan begin.

9.
Openbare

ruimte

en groen

• We hebben 1600 gratis bomen uitgedeeld aan inwoners.

• Het openbaar gebied is beter onderhouden in de gebieden met voorrang: 

Meerzicht, Buytenwegh en Seghwaert.

• De toegankelijkheid van Buytenpark, Westerpark, Wijdseweide, Meerpolder 

en de Zoetermeerse plas is verbeterd.

• Aanpak voor schone en veilige leefomgeving is voortgezet.



• Concept Manifest Fysieke Toegankelijkheid opgesteld.

• Verbeteringen toegankelijkheid zwembad aangebracht.

10.
Fysieke 

toegankelijk-

heid voor 

iedereen

• Vernieuwde Regeling Raad voor de Fysieke Toegankelijkheid Zoetermeer 

vaststellen.

Wat hebben we gedaan?

Wat gaan we nog doen?

Wat doen we anders?

• Toegankelijkheidsraad wordt geconsulteerd bij plannen over gebouwen 

en buitenruimten. 

• Toegankelijkheidsnormen toegepast in gemeentelijk vastgoed.

• Stadstheater verbouwd en uitgerust met rolstoelplaatsen in grote en kleine 

zaal, aangepaste foyer en geschikt toilet.

• Stadsbrede campagne in Week van Toegankelijkheid krijgt jaarlijks vervolg.

 



Wat gaan we nog doen?

11.
Duurzaamheid 

en 

energietransitie

• Vaststellen Vastgoednota met doelstelling voor natuurlijke materialen, 

grondstoffen en zonnepanelen op onze eigen gebouwen. 

• Kleinschalige pilots voor energieopslag starten. 

Wat doen we anders?

Wat hebben we gedaan?

• We hebben de komst van een zonnepark mogelijk gemaakt. 

• We hebben het programma energietransitie geactualiseerd.

• 5000 inwoners op weg geholpen via de helpdesk Energieloket en door de 

gemeentelijke ondersteuning is het aantal burgerinitiatieven gestegen. 

• We hebben VvE's ondersteund bij het besparen van energie en het 

aardgasvrij maken van appartementen.

• We hebben kleine energiebesparende maatregelen gestimuleerd om 

energiearmoede tegen te gaan.

• Duurzaamheidsfonds is met € 10 miljoen verruimd. 



• De inwonerspeiling Afvalinzameling is uitgevoerd en gebruikt als input voor 

het burgerberaad.

• We hebben onderzoek gedaan naar bron- en nascheiding.

• Bewustwordingscampagne gestart en www.zoetermeeraandebak.nl 

ontwikkeld.

• Een campagneteam is de straat opgegaan in Oosterheem om mensen te 

informeren over GFT en e-afvalscheiding.  

 

• Adviezen burgerberaad verwerken in afvalbeleidsplan.

12.
Afval

Wat hebben we gedaan?

Wat gaan we nog doen?



• Mogelijkheid investeringssubsidie en gemeentegarantie 

amateurverenigingen is behouden. 

• Extra buurtsport - en cultuurcoaches door SPUK (specifieke uitkering). 

• Nieuw zwembad 'De Watergeus' geopend.  

• Subsidie Museum De Voorde beëindigd met heldere afspraken over 

erfgoedcollectie.

• Interactieve speelboog op Het Buitenbeest geplaatst.

• Er zijn vier kunstgrasvelden aangelegd/vervangen.

• We stellen lokaal mediabeleid op.

Wat gaan we nog doen?

13.
Vrije Tijd

• Voorstel definitieve vestiging Videogamemuseum op Stadhuisplein 21-22.

• Krediet aanvragen en uitwerkingsfase starten Poppodium Boerderij.

• Actualiseren sportbeleid en investeringsagenda sportaccommodaties.

• Opknappen en toegankelijkere buitenruimte stadsboerderijen en schooltuinen

Wat hebben we gedaan?

Wat doen we anders? 



• Fietspaden verbeterd in het kader van Beste grote Fietsstad.

• 300+ nieuwe locaties voor laadpalen geselecteerd.

• Periodiek gesprek met HTM over schoner, veiliger en toegankelijke haltes 

Randstadrail.

• Bezoekersparkeren is met drie jaar verlengd.

 

Wat doen we anders?

• Verder uitwerken van de lightrail naar Rotterdam nu woningbouw Bleizo 

kan worden gerealiseerd.

• Toekomst van De Krakeling geven we samen met MRDH en HTM verder 

vorm.

14.
Mobiliteit, 

verkeer en 

vervoer

• Laadvisie actualiseren.

• Opstellen Actieplan Verkeersveiligheid.

• Pilot Maatwerkvervoer uitvoeren.

Wat hebben we gedaan?

Wat gaan we nog doen?



• Samen met ondernemers werken we aan een retailvisie.

• De kwaliteit en toekomstbestendigheid van kantoren- en bedrijventerreinen 

wordt bereikt door organisatiegraad te verhogen en plan van aanpak voor 

openbare ruimte op te stellen. 

• We stimuleren het vormen van ondernemerscollectieven in het kader van 

verduurzamen bedrijventerreinen. 

• Zon op Dak stimuleert energieopwekking op bedrijfspanden.

• Startende en groeiende bedrijven worden ondersteund door het organiseren 

van kennisnetwerken en bijeenkomsten. 

15.
Economie

• Doorontwikkeling Dutch Innovation Park als regionale innovatiecampus. 

Wat hebben we gedaan?

Wat gaan we nog doen?



• Inkoopbeleid aangepast zodat er meer lokaal kan worden ingekocht. 

• We werken meer data-gedreven: Zoetermeer 2040 en Sociaal Domein. 

• Direct Duidelijk ambassadeurs aangesteld; leesbare taal.

• Open hiring in praktijk gebracht door twee vacatures te vervullen en 

verankerd in beleid.

• We hebben de paspoortpiek opgevangen met extra ruime openingstijden.

 

16.
Bedrijfsvoering, 

digitalisering 

en informatie-

voorziening

Wat hebben we gedaan?

Wat gaan we nog doen?

• We blijven werken aan data-gedreven-werken in onze organisatie. 

• Actueel inzicht bieden door dashboards over verstrekkingen binnen het

sociaal domein, voortgang projecten en financiële situatie. 



• We presenteren structureel sluitende begrotingen. 

• We zijn ons vroegtijdig aan het voorbereiden op het ravijnjaar door 

bezuinigings- en dekkingsvoorstellen op te stellen.

• We organiseren extra overlegmomenten met de raad over financiële koers.

• We hebben alle WOZ-bezwaren tijdig afgehandeld. 

• We geven lagere prioriteit aan verbetering P&C-cyclus.

• We treden in overleg met de raad over richting van de bezuiniging- en 

dekkingsvoorstellen.

• We werken aan een structureel sluitende begroting. 

17.
Financiën en 

belastingen

Wat hebben we gedaan?

Wat gaan we nog doen?

Wat doen we anders?
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