Bijlage 1: Schema projectfasen

Een project kent gedurende de looptijd verschillende fasen die elk een afzonderlijk
besluitvormingsproces vragen. Het algemene budget Schaalsprong is vooral voor de kosten
van de eerste fasen (wenselijkheids- en haalbaarheidsfase). Voor een vervolgfase nemen de
opdrachtgevers op voordracht van het programmamanagement de go/no go beslissing
binnen de door de raad gestelde kaders. Voor zover daarvoor budget noodzakelijk is of een
kredietvoorziening moet worden geactiveerd zal daarvoor een raadsbesluit worden
voorgelegd. Hierover wordt op gezette tijden aan de raad gerapporteerd.

» Fase 0: Wenselijkheidsfase (willen)
Voordat een project een project is, wordt bepaald of de gemeente Zoetermeer daadwerkelijk
een project wil opstarten. Dit is een fase die vooraf gaat aan het project. Het is een
onderzoek naar de wenselijkheid van het project. Afhankelijk van de aard is er nog geen
projectmanager en projectopdracht in deze voorfase. Voor de Schaalsprongprojecten
Entreegebied en Binnenstad is dit al wel het geval. In deze fase wordt ook bepaald wat de
gemeente wil met het gebied. In dit stadium zal er ook consultatie met belanghebbenden
plaatsvinden met wat zij willen met het gebied. Dit komt uiteindelijk tot uitdrukking in een
gebiedsvisie.

* Fase 1: Haalbaarheidsfase (kunnen)
Het project begint met fase 1: de haalbaarheidsfase. In deze fase onderzoekt de
projectmanager samen met de projectmedewerkers de haalbaarheid van het project.

* Fase 2: Uitwerkingsfase (hoe)
Indien het project nog steeds wenselijk is (fase 0) en na het onderzoek van fase 1 haalbaar
lijkt, beslist het bestuur door te gaan naar fase 2: de uitwerkingsfase. De vraag die in deze
fase centraal staat is: ‘Hoe komt het project tot uitvoering en hoe wordt dit gedekt? Of hoe
wordt het project in de volgende fase ingevoerd? In deze fase worden alle voorbereidingen
getroffen om in de volgende fase het project daadwerkelijk te gaan uitvoeren of invoeren.

* Fase 3: Uitvoeringsfase (doen)
Nadat het project is uitgewerkt en bepaald is hoe het zal worden uitgevoerd kan het project
daadwerkelijk worden uitgevoerd. Dit is fase 3: de uitvoeringsfase (doen).
~ Het begrip ‘uitvoering’ moet in dit kader breed gelezen worden: het kan een ruimtelijk
project zijn dat wordt uitgevoerd of wordt gerealiseerd maar het kan ook een nieuw systeem
of nieuw beleid zijn dat wordt ingevoerd.



Overzicht fasering, resultaat per fase en beslissingen per fase
NB: ‘resultaat in fase’ wordt opgenomen in projectopdracht
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