41. Aanvullende structurele subsidie Cultuurpodium Boerderij

Wat kenmerkt deze maatregel? Wat gaat veranderen? Waar zit de besparing?

Vanuit het coalitieakkoord is in de meerjarenbegroting 2019-2022 een structureel bedrag ten
behoeve van het behoud Cultuurpodium Boerderij in de huidige toestand opgenomen. De
maatregel behelst het niet uitvoeren van deze voorgenomen subsidieverhoging, verminderd met
een incidenteel bedrag in 2020 en 2021 in verband met de benodigde investering voor de
ontwikkeling van de programmering in het huidige gebouw.

In welke mate draagt de maatregel bij of doet de maatregel af aan de maatschappelijke effecten
waar de gemeente aan wil bijdragen?

De verhoging van de structurele subsidie betreft de dekking voor de investering in het gebouw van
Cultuurpodium Boerderij. Recent is de second opinion naar de verbouw van de Boerderij afgerond.
Eén van de conclusies is dat het gebouw niet meer van deze tijd is en dat er in geinvesteerd zal
moeten worden om voldoende toeschouwers aan zich te kunnen blijven binden. Indien er niet in het
gebouw geinvesteerd wordt, zal de Boerderij op termijn de concurrentiestrijd met de andere
poppodia verliezen. Bovendien zal de gebouwelijke beperking die Cultuurpodium Boerderij in de
huidige locatie heeft remmend werken op de mogelijkheden om voor een nieuw (jonger) publiek te
kunnen programmeren. Hiermee komt het voortbestaan van Cultuurpodium Boerderij in gevaar. Om
het cultuurpodium in de tussenliggende tijd de mogelijkheid te bieden hun programmering op een
alternatieve manier te blijven ontwikkelen (bijvoorbeeld in samenwerking met andere instellingen in
de stad), wordt voorgesteld hiertoe in 2020 en 2021 een bedrag van € 100.000 te reserveren.

Wat zijn de consequenties voor inwoners, instellingen en bedrijven van deze maatregel? Wat is
incidenteel en wat is structureel?

De subsidieverhoging is noodzakelijk om de concurrentiepositie van Cultuurpodium Boerderij in de
toekomst te borgen. Dit niet doen kan leiden tot een oplopend exploitatietekort en uiteindelijk tot het
niet meer kunnen uitvoeren van de exploitatie van Cultuurpodium Boerderij. De programmering kan
niet toekomstbestendig gemaakt worden met lagere bezoekersaantallen tot gevolg. Een nationaal
en internationaal bekend poppodium, dat in termen van citymarketing een cultureel baken voor de
stad Zoetermeer is, zou daarmee kunnen verdwijnen.

Welke veranderingen in de organisatie zijn nodig om de maatregel te realiseren? Welke processen
veranderen? Wat verandert er voor personeel?

Binnen de eigen organisatie zal de maatregel in eerste instantie niet tot merkbare veranderingen
leiden. Wanneer in het uiterste geval Cultuurpodium Boerderij ophoudt te bestaan, zal dit leiden tot
het wegvallen van het accounthouderschap vanuit de gemeente Zoetermeer.




A. Welke structurele besparing levert deze maatregel op? Graag een korte onderbouwing.

B. Indien mogelijk, vragen we je de besparing uit te werken in onderstaande tabel:

Jaar | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Besparingen/kosten e.v.
Structurele besparing per 517.000 | 517.000 | 517.000 | 517.000 | 517.000
jaar
Incidentele besparing per
jaar
Extra inkomsten
Investeringen/kosten 100.000 | 100.000
Saldo besparing 417.000 | 417.000 | 517.000 | 517.000 | 517.000

Wat is de benodigde invoeringstijd voor de maatregel? Zijn er investerings- of frictiekosten?

De maatregel kan per 2020 ingevoerd worden. Wel is (zoals hierboven beschreven en verantwoord
in de tabel onder 6.) een investering van € 100.000 in de jaren 2020 en 2021 noodzakelijk.

Welke kansen en risico’s brengt deze maatregel met zich mee?

Zoals hiervoor beargumenteerd zal de uitvoering van de maatregel leiden tot een slechter
exploitatieresultaat voor Cultuurpodium Boerderij en zal haar concurrentiepositie verslechteren. In
het uiterste geval kan de maatregel het voortbestaan van Cultuurpodium Boerderij bedreigen.

Hoe ziet het doorvoeren van de maatregel er concreet uit? Wat is de planning? Wat zijn de
randvoorwaarden om risico’s te omarmen en kansen te benutten?

De maatregel kan uitgevoerd worden door te besluiten de subsidieverhoging niet door te voeren.
Samen met Cultuurpodium Boerderij zal een plan opgesteld moeten worden om met het huidige
subsidieniveau de positie van Cultuurpodium Boerderij te borgen. Hiervoor zullen aanpassingen in
de exploitatie en bedrijfsvoering en programmering van Cultuurpodium Boerderij noodzakelijk zijn.




